Modulbezeichnung: Projektmanagement

Modulnummer: Semester: Dauer:
MWPT -- Minimaldauer 1 Semester
Modultyp: Regular angeboten im:
Pflicht, Wahlpflicht WS, SS

Zu Details beachte bitte das Curriculum des jeweiligen
Studiengangs

Workload: 300 h ECTS Punkte: 10
Zugangsvoraussetzungen: Unterrichtssprache:
keine Deutsch

Kurse im Modul: Workload:

Selbststudium: 210 h
Selbstuberprifung: 30 h
Tutorien: 60 h

¢ Methoden des Projektmanagements (MWPTO01)
¢ Projektmanagement mit dem PMBOK Guide (MWPTO02)

Kurskoordinatoren/Tutoren:: Modulverantwortliche(r):

Siehe aktuelle Liste der Tutoren im Learning Management System Prof. Dr. Andreas Kaiser

Beziige zu anderen Programmen: Beziige zu anderen

Modulen im Programm:
* Master General Management 9

* Master of Business Administration * Management

Qualifikations- und Lernziele des Moduls:

Das Modul zielt auf den Erwerb fundierter Kenntnisse von Projektmanagementmethodik und ihre
Anwendung zum erfolgreichen Management eines Projektes. Es vermittelt die Prozesse des
Projektmanagements und sensibilisiert fir Aufgaben und Herausforderungen der Projektarbeit in
den unterschiedlichen Projektphasen bis hin zu den Besonderheiten des Portfolio-, Multiprojekt-,
und Programmmanagements.

Uber die Vermittlung des Wissens hinaus wird die Anwendung der Theorie an einem Praxisfall
(Case Study) geubt.

Lehrinhalt des Moduls:

 Einflihrung und Vertiefung der verschiedenen Vorgehensmodelle des Projektmanagements
(IPMA Comeptence Baseline, PRINCE2, PMBOK Guide, DIN 69901, V-Modell, SCRUM)

* Multiprojektmanagement und Projektportfoliomanagement

* Vertiefung PMBOK Guide (Zehn Knowledge Areas, FUnf Prozessgruppen)

* Projektmanagementphasen und die jeweiligen Projektmanagementprozesse (Eingangsartefakte,
Methoden und Werkzeuge, Ergebnisartefakte)

* Erfolgsfaktoren in Projekten (Ausgewahlte Handlungsbereiche: Projektteam,
Stakeholdermanagement, Unternehmens- und Projektkulturen, Kommunikation,
Konfliktmanagement)

Lehrmethoden: Siehe Kursbeschreibungen

Literatur: . . . . .
Siehe Literaturliste der vorliegenden Kursbeschreibungen
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https://iubh-fernstudium.de/lp/kurs/methoden-des-projektmanagements-mwpt01/
https://iubh-fernstudium.de/lp/kurs/projektmanagement-mit-dem-pmbok-guide-mwpt02/

Anteil der Modulnote |Prifungszulassungsvoraussetzung: | Abschlussprifungen:
an der

Gesamtabschlussnote | 5iche Kursbeschreibungen MWPTO1: Modulklausur 90
des Programms:

Min. im Kurs [ (50 % )
- MWPTO2: Schriftlicher
Projektbericht (50 %)
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Kursnummer:
MWPTO1

Kursname:

Methoden des Projektmanagements

Gesamtstunden:
150 h

ECTS Punkte:
5 ECTS

Studiengangs

Kursangebot:

Kurstyp: Pflicht, Wahlpflicht

Zu Details beachte bitte das Curriculum des jeweiligen

Kursdauer: Minimaldauer 1 Semester

Zugangsvoraussetzungen:

keine

System

Kurskoordinator(en) / Dozenten / Lektoren:

Siehe aktuelle Liste der Tutoren im Learning Management

Beziige zu anderen
Modulen:

Siehe Modulbeschreibung
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Beschreibung des Kurses:

Den Schwerpunkt des Kurses bilden die theoretischen Grundlagen des
Projektmanagements. Nach einer Definition des Projektmanagements und seiner
Abgrenzung zum Linienmanagement werden die organisationstheoretischen Aspekte von
Projekten und deren Auswirkungen auf das Management betrachtet. Danach werden den
Teilnehmern die gangigen Methoden des Projektmanagements (DIN 69901, IPMA/GPM,
PRINCE2, PMBOK Guide, V-Modell, Scrum) und ihre Einsatzmdéglichkeiten vorgestelit.

Nach dieser EinfUhrung in die Grundlagen der Projektmanagementmethoden wird das in
internationalen Unternehmen haufig anzutreffende Multiprojektmanagement mit seinen
spezifischen Herausforderungen betrachtet. Eng verbunden mit dem
Multiprojektmanagement ist das Projektportfoliomanagement. Die Teilnehmer erfahren,
welche Instrumente und Prozesse zur Abstimmung und Steuerung eines Projektportfolios
zum Einsatz kommen.

Erganzend zu den formalen Werkzeugen und Methoden, den sogenannten harten
Faktoren, werden auch Methoden zum Einsatz der weichen Faktoren, die wesentlich zum
Projekterfolg beitragen, kurz dargestellt. Dazu zahlen z. B. Teamaufstellung fur Workshops
bzw. das Projektteam, Fihrung eines Projektteams, Management der Erwartungen von
Fihrungskraften in Steuerkreisen, strukturiertes Aufbereiten von Entscheidungen,
Konfliktldsungsstrategien und Projektkommunikation. AbschlieBend werden die kritischen
Erfolgsfaktoren von Projekten zusammenfassend reflektiert.

Kursziele:

Nach erfolgreicher Teilnahme kennen die Studierenden die harten und weichen
Erfolgsfaktoren des Projektmanagements. Sie haben einen theoretischen Uberblick Gber
die Methoden und Werkzeuge des Projektmanagements.

Lehrmethoden:

Die Lehrmaterialien enthalten einen kursabhangigen Mix aus Skripten, Video-Vorlesungen,
Ubungen, Podcasts, (Online-)Tutorien, Fallstudien. Sie sind so strukturiert, dass
Studierende sie in freier Ortswahl und zeitlich unabhangig bearbeiten kénnen.

1 Einfuhrung

1.1 Grundlagen Projektmanagementmethoden

2 Organisationstheoretische Betrachtung des Projektmanagements
2.1 Das Projekt in der Unternehmensorganisation

2.2 Die Projektorganisation

3 Steuern von Projekten

3.1 Arten von Projekten

3.2 Projektportfoliomanagement

3.3 Weiche Faktoren in Projekten

4 Klassifizierung der kritischen Erfolgsfaktoren
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Literatur:

* Bergmann, R. (2008): Organisation und Projektmanagement. Physica, Heidelberg. ISBN-
13:978-3790820171.

* Borgert, S. (2012): Holistisches Projektmanagement. Vom Umgang mit Menschen,
Systemen und Veranderung. Springer, Berlin. ISBN-13: 978-3642257018.

* Huber, A./Kuhnt, B./Diener, M. (2011): Projektmanagement. Erfolgreicher Umgang mit Soft
Factors. Vdf Hochschulverlag, Zurich. ISBN-13: 978-3728132437.

* Kerzner, H. (2008): Projektmanagement. Ein systemorientierter Ansatz zur Planung und
Steuerung. 2. Auflage, mitp, Frechen. ISBN-13: 978-3826616662.

* Majer, C./Stabauer, L. (2010): Social Competence im Projektmanagement. Projektteams
fUhren, entwickeln, motivieren. Goldegg, Wien. ISBN-13: 978-3902729316.

* Project Management Institute (PMI) (Hrsg.) (2013): A Guide to the Project Management
Body of Knowledge. 5. Auflage, PMI, Newton (PA). ISBN-13: 978-1935589679.

* Spitczok, N./Vollmer, G. (2010): Pragmatisches IT-Projektmanagement.
Softwareentwicklungsprojekte auf Basis des PMBOK Guide fuhren. dpunkt.verlag,
Heidelberg. ISBN-13: 978-3898646512.

* Tiemeyer, E. (Hrsg.) (2010): Handbuch IT-Projektmanagement. Vorgehensmodelle,
Managementinstrumente, Good Practices. Hanser, Minchen. ISBN-13: 978-3446421929.

Prifungsleistung:

e Klausur, 90 Min.

Zeitaufwand Studierende (in Std.): 150

Selbststudium (in Std.): 90
Selbstuberprifung (in Std.): 30
Tutorien (in Std.): 30
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Kursnummer: | Kursname: Gesamtstunden:
MWPTO02 Projektmanagement mit dem PMBOK 150 h
Guide
ECTS Punkte:
5 ECTS
Kurstyp: Wahlpflicht Zugangsvoraussetzungen:
Kursangebot: keine

Kursdauer: Minimaldauer 1 Semester

Kurskoordinator(en) / Dozenten / Lektoren: Beziige zu anderen
. : . . Modulen:
Siehe aktuelle Liste der Tutoren im Learning Management “
System Siehe Modulbeschreibung

Beschreibung des Kurses:

Den Schwerpunkt dieses Kurses bildet das Management eines landertbergreifenden
Projektes mit verteilten multinationalen Projektteams im Rahmen einer Case Study.

Auf Basis einer kurzen Auffrischung der Inhalte des Kurses ,,Methoden des
Projektmanagements” werden die Studierenden alle Phasen eines Projektes in Theorie und
Praxis durchlaufen. Alle bedeutenden Prozesse der vier Phasen eines Projektes
(Vorbereitung, Planung, Durchfihrung, Abschluss) werden in einer Prozesslandkarte
visualisiert, Schritt fur Schritt theoretisch beleuchtet und mit praktischen Beispielen
unterlegt. So werden die Prozesse praktisch nachvollziehbar und Best Practices der
Anwendung von Methoden und Werkzeugen evaluiert. In jeder Projektphase wird ein Bezug
der jeweiligen Prozesse zu den Knowledge Areas und den Prozessen des PMBOK Guide
hergestellt. Praxisbewahrte Eingangsartefakte und die Ergebnisartefakte zu den Prozessen
werden erarbeitet.

Erganzend zu den formalen Werkzeugen und Methoden werden in der Case Study auch die
weichen Faktoren, die wesentlich zum Projekterfolg beitragen, vermittelt. Dazu zahlen z. B.
Management der Erwartungen von Fihrungskraften in Steuerkreisen, Teamaufstellung fur
Workshops bzw. das Projektteam, Fihrung eines Projektteams, strukturiertes Aufbereiten
von Entscheidungen, Konfliktldsungsstrategien und Projektkommunikation.

Zu diesem Projekt ist abschlieSend ein Bericht zu schreiben.
Kursziele:

Nach erfolgreicher Teilnahme haben die Studierenden die harten und weichen
Erfolgsfaktoren des Projektmanagements durch Praxisbeispiele erlebt und vertieft. Sie
kdnnen theoretisch fundierte und praktisch bewahrte Methoden und Werkzeuge auf ihr
Umfeld transferieren und entscheiden, welcher Detailgrad im Projektmanagement
anzuwenden ist und welche Methoden in das jeweilige Umfeld passen. Hierbei werden
zusatzlich die internationalen Aspekte und die unterschiedlichen Kulturen, in denen
Projekte stattfinden kédnnen, berticksichtigt. Aufgrund der praktischen Umsetzung im
Rahmen der Case Study sind die Studierenden in der Lage, sich eigene Hilfsmittel
abzuleiten, mit deren Einsatz sie ein Projekt strukturiert zum Erfolg fUhren kénnen. Dartuber
hinaus sind sie befahigt, die weichen Erfolgsfaktoren zu erkennen und zu managen.

Lehrmethoden:

Die Lehrmaterialien enthalten einen kursabhangigen Mix aus Skripten, Video-Vorlesungen,
Ubungen, Podcasts, (Online-)Tutorien, Fallstudien. Sie sind so strukturiert, dass
Studierende sie in freier Ortswahl und zeitlich unabhangig bearbeiten kénnen.

Inhalte des Kurses:

1 Methoden des Projektmanagements
1.1 EinfUhrung

1.2 Uberblick zum PMBOK Guide

2 Management eines Projektes - Vorbereitung der Case Study
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2.1 Projektphasen und der PMBOK Guide als Vorgehensmodell fur die Case Study
2.2 Prozesslandkarte flir das Projekt

2.3 Vorbereitung der Case Study

3 Planungsphase

3.1 Projekt konfigurieren

3.2 Projektumfeld analysieren

3.3 Projektorganisation definieren

3.4 Kick-off durchflUhren

3.5 Projektplan erstellen

4 Durchfithrungsphase

4.1 Projektumfeld steuern

4.2 Projektteam steuern

4.3 Projektcontrolling durchfihren

4.4 Projektkommunikation steuern

4.5 Konflikte erkennen und lésen

5 Abschlussphase

5.1 Projekt abschlieBen

5.2 Kick out durchfiihren (Lessons Learned)
5.3 Projekt-Audit durchfiihren (Projektbericht)

Literatur:

* Bergmann, R. (2008): Organisation und Projektmanagement. Physica, Heidelberg. ISBN-
13: 978-3790820171.

* Borgert, S. (2012): Holistisches Projektmanagement. Vom Umgang mit Menschen,
Systemen und Veranderung. Springer, Berlin. ISBN-13: 978-3642257018.

* DeMarco, T. (2007): Der Termin. Ein Roman uber Projektmanagement. Hanser, Minchen.
ISBN-13: 978-3446414396.

* Huber, A./Kuhnt, B./Diener, M. (2011): Projektmanagement. Erfolgreicher Umgang mit Soft
Factors. Vdf Hochschulverlag, Zurich. ISBN-13: 978-3728132437.

* Kerzner, H. (2008): Projektmanagement. Ein systemorientierter Ansatz zur Planung und
Steuerung. 2. Auflage, mitp, Frechen. ISBN-13: 978-3826616662.

* Majer, C./Stabauer, L. (2010): Social Competence im Projektmanagement. Projektteams
fUhren, entwickeln, motivieren. Goldegg, Wien. ISBN-13: 978-3902729316.

* Project Management Institute (PMI) (Hrsg.) (2013): A Guide to the Project Management
Body of Knowledge. 5. Auflage, PMI, Newton (PA). ISBN-13: 978-1935589679.

* Schelle, H. (2010): Projekte zum Erfolg fiUhren. Projektmanagement systematisch und
kompakt. 6. Auflage, dtv, Mlinchen. ISBN-13: 978-3423058889.

* Spitczok, N./Vollmer, G. (2010): Pragmatisches IT-Projektmanagement.
Softwareentwicklungsprojekte auf Basis des PMBOK Guide fihren. dpunkt.verlag,
Heidelberg. ISBN-13: 978-3898646512.

* Tiemeyer, E. (Hrsg.) (2010): Handbuch IT-Projektmanagement. Vorgehensmodelle,
Managementinstrumente, Good Practices. Hanser, Minchen. ISBN-13: 978-3446421929.

Prifungsleistung:

* Schriftiche Ausarbeitung: Projektbericht
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Zeitaufwand Studierende (in Std.): 150

Selbststudium (in Std.): 120
Selbstuberpriufung (in Std.): -
Tutorien (in Std.): 30

Durch die weitere Nutzung der Seite stimmst du der Verwendung von Cookies zu.
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